
Rada Powiatu 
30.09.2025 



Liczba zatrudnionych stan na dzień 31 lipca 2025 

lp.   umowa o pracę  kontrakt  zlecenie razem 
            

1 lekarze  24 127 8 159 
2 pielęgniarki połozne 143 92 99 334 
3 ratownicy medyczni 0 36 3 39 
4 farmaceuci 5 0 0 5 
5 fizjoterapeuci 12 39 4 55 
6 opiekunki medyczne 22 0 22 44 
7 pozostały  medyczny 29 11 23 63 
8 nizszy pers. med. 5 0 5 10 
9 personel gospodarczy 30 2 79 111 

10 kapelani 0 0 2 2 
11 administracja 43 3 4 50 
    313 310 249 872 



Liczba Pacjentów leczonych stacjonarnie oraz 
ambulatoryjnie w warunkach szpitalnych w latach 

2016-2025 (2025 dane za 8 miesięcy) 
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Zestawienie przychodów ze sprzedaży w latach 2022-2025 

 

 
LP 

NAZWA 2022 2023 ROK 2024 2025 (7 M-CY )           RAZEM 

PROGNOZOWANE 
PRZYCHODY ROCZNE  

W ODNIESIENIU                            
DO 7 M-CY ROKU 2025 

1 
PODSTAWOWA OPIEKA 
ZDROWOTNA 3 506 067,92 4 611 874,08 5 412 434,42 3 319 039,51 16 849 415,93 5 863 128,16 

2 
AMBULATORYJNE 
ŚWIADCZENIA 
SPECJALISTYCZN 8 512 868,62 11 798 926,66 14 129 416,42 7 806 974,25 42 248 185,95 14 386 550,50 

3 OPIEKA POZA SZPITALNA 9 064 959,50 12 357 134,56 13 796 391,62 8 166 832,26 43 385 317,94 14 130 338,16 

4 
POMOC DORAŹNA I 
RATOWNICTWO 
MEDYCZNE 12 820 358,84 14 889 696,81 16 556 690,93 10 111 749,27 54 378 495,85 18 191 079,42 

5 
ODDZIAŁY SZPITALNE 59 714 226,80 75 143 975,19 88 414 089,94 53 167 661,36 276 439 953,29 94 272 440,96 

6 
ODDZIAŁY OPIEKUŃCZO- 
LECZNICZE I PIELĘGN 6 162 648,44 8 565 718,92 8 752 292,92 4 989 612,96 28 470 273,24 8 792 103,21 

7 
BADANIA 
KOSZTOCHŁONNE W 
RAMACH UMOWY NFZ 1 699 028,98 2 455 431,57 2 605 420,36 1 593 005,74 8 352 886,65 1 132 950,05 

8 
PROGRAMY ZDROWOTNE I 
PROFILAKTYCZNE 215 355,35 438 422,49 435 781,45 299 534,13 1 389 093,42 527 155,33 

9 
DZIAŁALNOŚĆ 
KOMERCYJNA 1 512 648,98 1 874 652,91 1 598 173,88 957 046,63 5 942 522,40 1 653 626,38 

10 NAJMY ,CZYNSZE,  MEDIA  1 379 992,37 1 855 736,85 2 653 341,16 1 683 963,51 7 573 033,89 2 848 317,46 

11 Przychody finansowe 402 111,06 635 479,63 602 694,72 224 186,74 1 864 472,15 275 521,54 

12 
Pozostałe Przychody 
operacyjne 4 290 044,83 3 663 265,44 2 625 509,78 2 195 569,26 12 774 389,31 3 524 121,26 

  RAZEM PRZYCHODY 109 280 311,69 138 290 315,11 157 582 237,60 94 515 175,62 499 668 040,02 165 597 332,43 



Porównanie Przychodów komercyjnych 

2022 2023 2024 2025 (7m-cy) 

2 892 641,35 zł 3 730 389,76 zł 4 251 515,04 zł 2 641 010,14 zł  

Planowane w 2025  

4 501 943,84 zł  



Działania inwestycyjne w 2024 rok 

• 

 

 

 

WYDATKI INWESTYCYJNE Z WŁASNYCH  ŚRODKÓW 2024 ROK 
 

KWOTA 
  

Dokonane zakupy sprzętu medycznego, rehabilitacyjnego itp. oraz 
informatycznego z własnych środków 
 

2 703 111,29 
 

Zakupy  prawa wieczystego użytkowania gruntu ul. Targowa 
 

1 900 000,00 
 

Inwestycja w budynku Hospicjum i ZOL Tczew (w tym dotacja PFRON  
437 580,00 zł) 
 

2 265 032,30 
 

Zakup karetki ZRM (częściowa refundacja noszy przez Eaton 135 643 zł) 
 

582 502,35 
 

Remont ogrodzenia przy ul. 30-go Stycznia 57/58  
 

98 428,91 
 

Pozostałe  inwestycje w tym zakup środków transportu 701 285,37 

RAZEM ROK 2024 
 

8 250 360,22 
 



Działania inwestycyjne w 2025 rok 

• 

 

 

 

WYDATKI INWESTYCYJNE Z WŁASNYCH  ŚRODKÓW 2025 ROK (7 miesięcy) 
oraz w trakcie 

KWOTA 
  

Dokonane zakupy sprzętu medycznego i informatycznego 1 146 153,46 
 

Wykonanie parkingu ul. Paderewskiego 11 
 

156 102,47 
 

Remont ogrodzenia przy ul. 30-go Stycznia 57/58 
 

152 231,74 
 

Zakup karetki ZRM 547 630,94 

Nakłady na przygotowanie budowy budynku ZOL ul. Targowa  
 

144 142,35 
 

Pozostałe  inwestycje 
 

277 161,79 
 

RAZEM ROK 2025 
 

2 423 422,75 



Pozyskane wsparcie finansowe w 2024 roku 

 

● Otrzymana dotacja z PFRON na przebudowę budynku szpitalnego w Tczewie przy  

ul. Paderewskiego w celu dostosowania go do aktualnie obowiązujących wymagań z zakresu 

ochrony przeciwpożarowej – 437 580,00 zł  

● Dofinansowanie od firmy EATON do noszy elektrycznych  - 135 643,00 zł   

● Otrzymano darowiznę od firmy DOVISTA  na zakup głowicy ultrasonograficznej typ  

C7-3E – 9 700,00 zł 

● Wpłaty darowizn na oddział położniczy 6 571,00 zł 

● Otrzymano sprzęt z WOŚP (Aparat do nieinwazyjnego wspomagania oddechu u noworodków 

typ NCPAP NB350 z nawilżaczem, Komputer z monitorem)  - 55 566,14 zł  

 

 

 



Pozyskane wsparcie finansowe w 2024 roku 

  

● Otrzymano sprzęt od Stowarzyszenia „Ogród Nadziei” ( materace przeciwodleżynowe, wózki do 

transportu chorych, koncentratory tlenu, aparat do laseroterapii, lampa bioptron, suszarka do 

odzieży , parawan harmonijkowy, wózek anestezjologiczny, pulsoksymetry, chłodziarka, krzesła 

do sal chorych, lampa do fototerapii, oczyszczacze powietrza– 146 930,81 zł) 

● Otrzymano łóżeczka dla rodziców dzieci przebywających na pediatrii od Fundacji Ronalda  

MC Donalda – 11 642,40 zł  

● Otrzymano stoliki przyłóżkowe tzw. przyjaciel oraz telewizor Samsung od anonimowego 

darczyńcy  - 16 694,00 zł  

 

 

 



Pozyskane wsparcie rzeczowe w 2025 roku 
 

● Wpływ darowizny ze zbiórki na nową karetkę  - 8 353,50 zł  

● Otrzymano sprzęt od Stowarzyszenie „Ogród Nadziei”( Koncentratory tlenu, regały, stoliki do 

posiłków przyłóżkowe, krzesła – 23 692,67 zł  

● Otrzymany zestaw mebli do poradni logopedycznej od fundacji Dr Clown – 3 665,40 zł  

● Otrzymano sprzęt – pompy strzykawkowe od osoby fizycznej – 7 780,00 zł 

 

 



Zobowiązania Spółki 

Wartość zobowiązań wymagalnych na 31.12.2023 wynosiła 0,00 zł 

Wartość zobowiązań wymagalnych na 31.12.2024 wynosiła 0,00 zł 

Wartość zobowiązań wymagalnych na 31.07.2025 wynosiła 0,00 zł 

 

 

 



Zmiany Ustawodawcze/Zagrożenia 

Zmiana płacy minimalnej od 1 stycznia 2026 roku oraz 1 lipca 2026 roku oraz wzrost 
minimalnej stawki godzinowej spowoduje wzrost kosztów Spółki. 
 
Trudny do obliczenia wzrost kosztów funkcjonowania (wzrost kosztów energii 
i gazu oraz presja płacowa pracowników związana między innymi ze wzrostem płacy 
minimalnej oraz strajkiem pracowników służby zdrowia). 
 
Wzrost kosztów unieszkodliwiania odpadów medycznych. 
 
Braki kadrowe na rynku, przechodzenie na emerytury pracowników medycznych, 
wzrastająca konkurencja pomiędzy podmiotami medycznymi o kadrę. 
 
Ręczne sterowanie płacami grup pracowniczych przez MZ (wzrost płacy grup 
pracowników medycznych od 1 lipca 2024 roku i w kolejnych latach).  
 
Znaczące opóźnienia w wypłacie nadwykonań przez NFZ. Na dzień dzisiejszy (17 
września) NFZ nie zapłacił za nadwykonania w całości za 1 kwartał 2025 roku, oraz 
prawie w ogóle nie zapłacił za nadwykonania za 2 kwartał 2025 roku.  

 

 

 



Dziękuję za uwagę 


